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AKE Lappi vuoden 2026 toimintasuunnitelma
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Toimintaymparisto

AKE Lapin toiminta-alueeseen kuuluu 21 kuntaa, joista Ylitornio ja Pello muodostavat
Tornionlaakson kirjaston, ja Sodankyla, Pelkosenniemi ja Savukoski kuuluvat
Sompion kirjastoon. Alueen kirjastojen henkilémaara lokakuussa 2025 on arviolta
180 henkea. Henkilotybévuosien maara vuonna 2024 on ollut 135,73 htv
(Kirjastotilastot 2024). Henkilomaara vaihtelee kirjastoissa noin 1-50 tyontekijan
valilla. Alla olevassa taulukossa on jaoteltu kirjastot henkilotyévuosien mukaan,
mukana on kunkin kunnan tai seutukirjaston henkil6tyovuosien maara.

Alle 4 htv 4-10 htv yli 10 htv
Enonteki6 2,75 |Inari 6,95 Kemi 10,46
Kolari 3,2 Kemijarvi 6 Rovaniemi 42,67
Muonio 3,28 Keminmaa 4 Sompio 10,5
Posio 2,9 Kittila 6,5 Tornio 13,78
Ranua 3,8 Tornionlaakso 6,5

Salla 3,66

Simo 3,06

Tervola 3,85

Utsjoki 2,12

Lapin kunnissa on yleensa vain paakirjasto, lahikirjastoja on vain Rovaniemelld ja
Inarilla. Kirjastoautoja Lapin kunnilla on yhteensa 11 kappaletta, joista Kittilalla ja
Kolarilla on yhteinen auto, ja Muoniolla ja Enontekiolla toimii myds Norjan ja Ruotsin
puolella palveleva Yhteispohjoismainen kirjastoauto. Utsjoen kirjastoautopalvelut
ostetaan Norjasta. Kirjastoautoja kaytetaan perinteisen kirjastoautotyon lisaksi
monipuolisesti, esim. Sallan kirjastolla on pieni monipalveluauto LukuWoorti,
Rovaniemen kirjastoautoa kdytetdan myos kotipalveluautona ja Inarin
kirjastoautossa on apteekin ldakepalvelu.

Toiminta-alueen alueellisten erityispiirteiden vuoksi alueen henkil6sto tavoitetaan
parhaiten etayhteyksilld. Yhteiset kokoontumiset ja kokoukset jarjestetdadn yleensa
Rovaniemelld, mutta esimerkiksi Lapin kirjastopaivat puolestaan kiertaa vuosittain
Lapin eri kunnissa ja koulutuksia jarjestetdan eri paikkakunnilla.

Vaikka AKE Lapin toiminta on alueellista, etdyhteys- ja |ahikoulutusten ja
tapaamisten vuoksi toimintaan osallistuu kirjastojen henkilokuntaa myoés muualta
Suomesta. Kehittamiskirjastojen tapaamisissa ja viestinnan kautta toiminnan tuloksia
ja ideoita levitetddan myds muille AKE-alueille.



Toimintaa ohjaavat asiakirjat ja selvitykset

Laki yleisista kirjastoista maarittelee alueellisen kehittamistehtdvan tavoitteet, joita

AKE Lappi pyrkii toteuttamaan monipuolisella ja alueen ominaispiirteet huomioivalla
toiminnalla.

Opetus- ja kulttuuriministerio toteutti 2024 selvityksen Yleisten kirjastojen
alueellisen kehittdmistehtdvan vaikutuksista ja kehittdmistarpeista. Selvityksen
mukaan OKM toivoo monipuolista yhteistyota AKE-kirjastojen valilla koulutusten

jarjestamiseksi, sekda monipuolisten ja vaikuttavien osaamisen lisaamisen
mahdollisuuksien hyédyntamista. Toiveena oli myos hyvien kaytanteiden
esiintuomista ja alueen kirjastojen kehittamisen sparraamiseen panostamista.

Yleisten kirjastojen suunta 2021-2025 —asiakirja paattyy kuluvaan vuoteen, ja uusi

suunta-asiakirja julkaistaan loppuvuodesta 2025. Uuden asiakirjan karjet tullaan
huomioimaan AKE Lapin toiminnassa 2026.

Toimintasuunnitelmassa vuodelle 2026 on huomioitu alueen henkil6kunnalta saatu
palaute ja kehittamistoiveet niin AKE Lapin arviointikeskusteluissa kuin vierailuilla

alueen kirjastoissa kdydyissa osaamiskeskusteluissa.

AKE Lappi toimi fasilitoijana Lapin kirjastojen vision 2025-2029 tydstamisessa, ja

tukee kirjastoja sen toteuttamisessa. Visio “Kirjastosta sisaltod elamaan” kuvaa
kirjaston palveluja ja tarjontaa, ja vision toteuttamisen tueksi kirjastoille on tehty
taydennettava tyokirja. Kirjastojen sparrausta vision toteuttamiseksi jatketaan mm.
Aluekierroksen keskusteluissa, Lapin kirjastojen paivakahvien sisalloissa seka
jarjestettavissa koulutuksissa.

Kehittamistehtdvan toiminnan linjaamiseksi on laadittu AKE Lapin strategia, jossa

toiminnan kehittamisen kohteiksi on kirjattu vuosille 2025-2026 Lapin kirjaston
vision toteutumisen tukeminen seka toiminnan suunnittelun kehittaminen, joista
jalkimmainen kdytdanndssa tarkoittaa aiempaa varhaisempaa toiminnan
aikataulutusta ja tiedotusta henkilokunnalle. Lisdksi tuetaan Lapin kirjastojen Teams-
kanavan kayttoa yhteisena keskustelu- ja tiedostojen jakamisalustana.

AKE Lapin toiminnan paateemat ja tavoitteet

Toiminnan tavoitteena on tukea kirjastojen henkildkunnan osaamisen kehittymista ja
aktiivista tydotetta, jotta kirjastot voisivat kehittaa ja tarjota asiakkailleen
laadukkaita palveluita.

AKE Lapin ohjausryhman tydpajassa syksylla 2025 laadittiin kaikkien edella
mainittujen selvitysten ja asiakirjojen pohjalta suunnitelma kolmen seuraavan



vuoden toiminnan teemoiksi. Toiminnassa tulevat painottumaan viestinta ja
markkinointi, tulevaisuuden ennakointi sekd kokoelmatyd. Teemat lavistavat koko
AKE Lapin toiminnan ja koulutukset.

Kokoelmatyon koulutusten tavoitteena on luoda ymmarrysta kokoelmatyon
laajemmasta merkityksesta kirjastojen toiminnan perustana. Tilaisuuksissa
kasitelladn mm. kokoelmien esille tuomista, kokoelmien merkitysta yhteiskunnallisen
vuoropuhelun edistdmisessa seka lukutaitotyossa. Nama ovat tarkeitd teemoja
kirjastojen viestinndssa ja markkinoinnissa. Muita tulokulmia on mm. asiakkaiden
osallistaminen ja aktivoiminen aineiston valinnassa.

Viestinndn ja markkinoinnin koulutusten tavoitteena on vahvistaa taitoja viestia
vaikuttavasti niin asiakkaille kuin paattajille. Koulutuksissa kasitelldan mm.
markkinoinnin psykologiaa, vaikuttavan tekstin tuottamista eri kanaville, asiakkaiden
tarpeiden tunnistamista ja tekodlyn kayttéa. Koulutus sisaltaa niin luentotyyppista
sisaltoa kuin kdytdannon harjoittelua.

Tulevaisuuden ennakoinnilla pyritdadn vaikuttamaan tulevaisuuden rakentumiseen ja
kirjastojen resilienssin vahvistamiseen. Tama tapahtuu avaamalla tulevaisuusvallan
kasitetta seka lisaamalla ymmarrystd ympariston havainnoinnista sen merkityksesta
ja mahdollisuuksista.

Osaamisen kehittdminen

Osaamisen kehittamista toteutetaan arviolta 11 [ahipdivana tai useammassa
kirjastossa toteutettavan koulutuskiertueen muodossa. Muiden kirjastoalan
toimijoiden kanssa toteutettuja yhteisia koulutuksia jatketaan, seka lisataan AKE-
alueiden henkilokunnan verkostotoimintaa ja kirjaston eri toimintojen kehittdmista.

Muita osaamisen kehittamisen muotoja ovat mm. Vertaisoppiminen seka Libopin
kurssit ja opintopiirit, vertaisoppiminen ja -opettaminen. Kunkin osaamisen
kehittdmisen osa-alueen kohdalla paatetaan erikseen toteuttamismuodosta
koulutuksen tavoitteen ja sisallén perusteella.

Koulutustapahtumat

Lukemisen edistamisen koulutus, painopiste LaNu-ty6ssa

Lahikoulutuksena toteutettavan koulutuksen jarjestamisesta vastaavat yhdessa AKE-
tiimin kanssa alueellinen LaNu- verkosto.



Lapin kirjastopaivat
Lapin kirjastopaivat jarjestetaan lahikoulutuksena yhdeksatta kertaa,
toteutuspaikkakuntana vuonna 2026 on Rovaniemi. Pdivien osallistujamaaraksi
arvioidaan noin 70 henkea laajasti eri Lapin kirjastoista.

Koulutuspdivien teemana on lukutaitotyo ja viestinta.

Pohjoisen esihenkildpaivat
Yhdessa AKE Oulun kanssa jarjestetdan Pohjoisen esihenkildverkoston kaksipdivdinen
tapaaminen syyskuussa Lapissa. Jarjestyksessaan viidennet paivat jarjestetdan
vuorotellen Lapin, Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun alueella. Vuoden 2026
esihenkilopaivien teemana on muutosjohtaminen, haastavat esihenkil6tilanteet,
seka resurssien kayton uudelleen ohjaaminen.

Tapahtumatuotannon koulutus
Yhdessa alueellisen tapahtumaverkoston kanssa toteutetaan tapahtumien
tuottamiseen liittyvaa koulutus. Koulutuksen tavoitteena on mahdollistaa
monipuolisempi, asiakkaiden tarpeisiin vastaava ja kiinnostava tapahtumatarjonta,
joka tukee osaltaan lukutaitoty6td. Koulutukseen liittyy esim. konkreettisia
harjoituksia, kuten tilaisuuden striimausta.

Kokoelmaty®koulutus
Kokoelmakoulutus hajautetaan toteutettavaksi useammalla paikkakunnalla. Nain
mukaan voidaan ottaa kdytdnnon harjoituksia kokoelman arvioinnissa seka
mahdollistaa osallistuminen useammasta kirjastosta.

Kokoelmakoulutusten suunnitteluun ja toteutukseen osallistuu Lukemisen

edistdmisen alueellinen tyoryhma.

Pomokahvit ja Pomopaiva
Uutena toimintamuotona kokeillaan kirjastonjohtajille ja esihenkilille suunnattuja
pomokahveja ja Pomopaivaa, kumpaankin 1-2 kertaa vuoden 2026 aikana. Seka
Pomokahvit ettda Pomopadiva on henkilékunnalta ja kirjastonjohtajilta saatujen
toiveiden mukaista profiloitua koulutustarjontaa. Etdayhteydella ja [3hipdivana
toteutettavat tilaisuudet sisdltdvat joko asiantuntija-alustuksia tai vapaamuotoista
keskustelua johtamiseen liittyvista aiheista.



Lapin kirjastojen paivakahvi-webinaarit
Koko Lapin kirjastojen henkilokunnalle suunnatut 20 etdpdivakahvit ovat pdaasiassa

webinaarimuotoisia koulutustilaisuuksia ajankohtaisista tai AKE Lapin
toimintasuunnitelman teemojen mukaisista aiheista.

Osa kahveista on luettavissa koulutuksiksi, mutta tavoitteena on myd6s tuoda esille
alueen kirjastojen tapahtumia, hankkeiden esittelyja ja osaamista esim. alueen
henkilokunnan pitdamina esityksina. Tilaisuudet tallennetaan henkilokunnalle
my6hemmin katsottavaksi.

Paivakahvit tukevat kirjastojen henkilokunnan vuorovaikutuksen vahvistumista,
hyvien kaytantojen jakamista seka tarjoavat vertaistukea.

Liboppi
Liboppi-kurssien suorittamista tuetaan tarjoamalla yksi moniosainen opintopiiri
yhteistyossa AKE Kuopion, Vaasan ja Joensuun kanssa Osaamisen poluille -kurssista.
Opintopiirin tavoite on kehittda laajasti kirjastoalan ammattitaitoa, tarjota
vertaistukea opiskeluun ja levittda tietoa Osaamisen poluille-julkaisun kaytosta.
Osaamisen poluille Liboppikurssi avautuu Liboppiin teemallisissa kokonaisuuksissa,
joihin kuhunkin tarjotaan myds opintopiiri. Kurssin pohjana on Osaamisen poluille -

julkaisu (pdf Kirjastot.fi -sivulla), johon on koottu aiheita, joita kirjastolaisen

tyonkuvassa voi tulla vastaan. Tyotehtavia voivat olla esimerkiksi tapahtumien
jarjestaminen, digineuvonta, oppimisen haasteet ym.

Vertaisoppiminen

Alueen henkilékunnalle tarjotaan edelleen mahdollisuus vertaisoppimiseen toisessa
Lapin kirjastossa tai muualla Suomessa, paasaantoisesti yhden tyopaivan mittaisena.
Oppimispdivan matka- ja mahdolliset majoituskulut kustannetaan AKE Lapin
budjetista.

Vuodesta 2022 toiminutta Kirjastokaveri-toimintaa ei jatketa entisessa muodossaan,
mutta Kirjastokavereita kannustetaan syventamaan luotua yhteistyota esimerkiksi
Lapin kirjaston vision 2026—2029 toteuttamiseksi tai yhteisen hankkeiden muodossa.

Verkostoituminen, vuorovaikutuksen ja kirjastojen kehittymisen
tukeminen

Alueelliset tydryhmat

Lapissa toimii kolme alueen kirjastojen sekad henkilokunnan osaamisen kehittymista
tukevaa verkostoa: LaNu-, Tapahtuma- ja Lukutaitoverkostot. Alueellinen
kehittaminen on osa verkostojen vetdjien tehtdavaa. Kukin verkosto jarjestdaa 1-2



vuosittaista ldhitapaamista, seka toteuttaa joko oman erityisalueen lhi- tai
etdkoulutuksen tai osallistuu Lapin kirjastopaivien yhteydessa pidettavan
koulutuksen jarjestelyihin. Verkostojen tavoitteena on jakaa hyvia kdytanteita,
suunnitella ja koordinoida yhteista toimintaa ja tapahtumia seka tukea kirjastojen
valista vuorovaikutusta.

Topaasia-keskustelutyOkalu

AKE Lapilla on ollut kokeilukdytdssa kahtena edellisena vuonna Topaasia-
keskustelutydkalu, jota on kdytetty mm. Lapin kirjastojen strategian toteutumisen
tarkastelussa, kirjastojen tiimityon tukemisessa ja yksilokeskusteluissa kirjastojen
johtamisen tukemiseksi.

Vuonna 2026 Topaasia-tytkalua kaytetaan AKE Lapin aluekierroksella kunkin
kirjaston tarpeista raataloityjen keskustelujen alustana seka muissa sopivissa
keskusteluissa.

“Matka tulevaisuuteen”

“Matka tulevaisuuteen -opintoretki” tavoitteena on Porvoon kirjastofillaroinnin
tapaisesti koota alueen henkilokuntaa keskustelemaan ja tyopajailemaan
tulevaisuuden ja ennakoinnin teemoista seka verkostoitumaan luonnossa
tapahtuvan retkeilyn ja yhdessdolon merkeissa. AKE Lappi vastaa Rovaniemen
|ahialueille sijoittuvan verkostoitumistilaisuuden majoitus- ja matkakustannuksista.

Shared reading-koulutukset

Kolmelle Lapin kirjastojen tyontekijalle kustannetaan Shared reading-koulutus
lukemisen edistamisen menetelmien syvempaan hallintaan. Menetelma on kehitetty
lukutaitotyon kohdentamiseen erityisesti ei-lukeville ja erityisryhmille.

Koulutetut henkil6t velvoitetaan kdyttdamaan menetelmaa tyossaan ja jakamaan
kokemuksia menetelman kdytostda AKEn Lapin tilaisuuksissa. Osallistujat
koulutukseen valitaan hakemusten perusteella AKE ohjausryhman maarittelemien
kriteerien mukaan.

Koulutuksen rahoitukseen saadaan tukea Rovaniemen kirjaston Erasmus+ -

hankkeesta.

AKE Lapin vierailut alueen kirjastoissa

Vierailut alueen kirjastoissa ovat toivottu ja tarked yhteydenpitotapa seka
mahdollisuus pdasta keskustelemaan syvallisemmin eri kirjastojen tarpeista.



Vierailujen tavoitteena on koota tietoa kirjastojen toiminnasta, osaamisen
kehittamisen tarpeista seka tiedottaa AKE Lapin toiminnasta.

Vuoden 2026 vierailukohteita ovat Kemijarvi, Keminmaa, Kolari, Sompion kirjasto
(Pelkosenniemi, Savukoski, Sodankyla), Ranua, Salla, Tervola, Tornio ja
Tornionlaakson kirjasto (Ylitornio ja Pello).

Vuoden 2024-2025 aluekierroksilla toteutettiin AKE Porvoon mallilla
Osaamiskeskusteluja, joiden tavoitteena oli kartoittaa kirjastojen osaamisen

kehittamisen tarpeita. Vuoden 2026-2027 vierailulla palataan osaamiskeskustelujen
tuloksiin ja kirjastoissa tehtyihin toimenpiteisiin, seka Lapin kirjaston vision
toteuttamisen vaiheeseen. Kuhunkin vierailuun kuuluu lisdksi yhdessa
kirjastonjohtajan kanssa laadittu Topaasia-keskustelu kyseisen kirjaston tarpeista
lahtien.

Vierailuille osallistuvat AKE-tiimista Leena Kinnunen, Kristiina Hoikka, seka
mahdollisuuksien mukaan Sanna Haakana, Marko Niemela ja Nina Sipola.

Tiedotus ja viestinta

Noin 20 kertaa vuodessa ilmestyvan AKE Lapin uutiskirjeen on tilannut noin 150
kirjastolaista, paaasiassa Lapin kirjastoista. Uutiskirje sisdltdd poimintoja tulevista
koulutuksista seka uutisia etta ajankohtaisia teksteja kirjastonjohtajilta,
hanketyontekijoilta ja AKE Lapin toiminnasta. Uutiskirjeen sisallontuotantoa pyritaan
laajentamaan hankkimalla teksteja enemman Lapin kirjastojen henkilékunnalta.

Kirjastojenlappi.fi on Lapin alueen kirjastojen henkilokunnalle suunnattu avoin
verkkosivusto, joka esittelee AKE Lapin toimintaa ja jonne on koottu julkiset, yhteiset
Lapin yleisten kirjastojen ohjeet ja tiedotteet seka tiedot AKE Lapin jarjestamista
koulutuksista.

Someviestintadn kdytetadn Instagramia. Uutena yhteisena tyotilana on kaytossa
Lapin kirjastojen Teams, joka sijaitsee Rovaniemen kaupungin Teamsissa. Alustalla
on kanavia tyéryhmille ja verkostoille keskusteluun seka paikka tiedostojen
jakamiseen.

Materiaalit ja graafinen ilme

Kevaan 2025 arviointikeskusteluissa nousi esille, ettei AKE-tehtava ole vield koko
Lapin henkil6kunnalle selva. Vastaavasti toivottiin paattdjdviestintddan materiaaleja
toiminnasta ja tarjonnasta kirjastoille. Taman vuoksi kirjastoille jaettavaksi tuotetaan
materiaalia, esimerkiksi juliste tai esite.



AKE Lappi on kayttanyt Lapin kirjasto -kimppaan yhdistettavaa viestintakuvastoa ja —
materiaalia. Kimppa- ja AKE-tyon erottamiseksi AKE Lapille hankitaan ostopalveluna
oman graafisen ilmeen suunnittelu jaettavia materiaaleja ja verkkoviestintaa varten.

Alueellinen LaNu-ryhma on toteuttanut kirjastojen satutuntien eldavéittamiseen
kdytettavaksi Tarinasalkkuja. Muutamien salkkujen sisaltdja uudistetaan AKE Lapin
rahoituksella.

Lapin kirjastoissa tuotetaan paljon tapahtumia, joita voitaisiin striimata muihin
kirjastoihin ja saada siten synergiaetuja. Kirjastoilla ei kuitenkaan ole tiedossa tai
hankittuna striimauslaitteita, joten AKE Lappi selvittaa millaisia laitteita
striimaukseen tarvitaan, ja kuinka tapahtumien jakaminen striimaamalla Lapin
kirjastoissa voitaisiin jarjestaa.

Kaukolainaus

Rovaniemen kaupunginkirjastolla on alueellista kehittamistehtavaa hoitavana
kirjastona velvollisuus antaa kaukolainoja maksutta muille yleisille kirjastoille. (Laki
yleisista kirjastoista 12 §). Kaukolainoja ldhetetdaan muihin yleisiin kirjastoihin
tarpeen mukaan.

Yhteistyd muiden toimijoiden kanssa

AKE Lappi toimii yhteistydssa muiden AKE-koordinaattoreiden kanssa ja osallistuu
yhteisiin eta- ja |ahitapaamisiin. Sanna Haakana toimii Lapin edustajana Seindjoen
ERTE:n yhteistydryhmassa ja Lapin alueellisen LaNu-verkoston vetdjana. Kristiina
Hoikka on jasenena Liboppi-toimituskunnassa ja vuonna 2026 mukana myds
puheenjohtajistossa.

Koulutusten osalta yhteistyotd tehdaan Aluehallintovirastojen, VAKEnN ja muiden
AKE-kirjastojen kanssa. Yhdessa AKE Oulun ja AKE Vaasan kanssa tuotetaan
webinaarisarja viestintdteemasta. Yhteistyota AKE Oulun kanssa tiivistetdan
jarjestamalla mm. yhteinen etatilaisuus molempien alueiden henkilékunnalle seka
yhteisia koulutustilaisuuksia.

AKE Kuopion, AKE Vaasan ja AKE Joensuun kanssa on toteutettu Osaamisen poluille —
julkaisu suomeksi ja ruotsiksi. Yhteistyo jatkuu Liboppikurssin ja opintopiirin
muodossa 2026.

AKE Tampereen, AKE Vaasan, Musiikkikirjastoyhdistyksen ja VAKEn kanssa tuotetaan
Liboppiin Musiikkikirjastotyon kurssi. Kurssin valmistuu vuoden 2026 kevaalla.



Huhtikuussa jarjestetdan Rovaniemelld Musiikkikirjastopaiva
musiikkikirjastoyhdistyksen, Rovaniemen kaupunginkirjaston ja AKE:n yhteistyona.
Yhdistys suunnittelee pdivan sisallon, kirjasto tarjoaa tilat ja striimauksen, AKE antaa
viestintatukea. Kirjastopalvelu tarjoaa kahvit.

Henkildresurssit

AKE Lapin toimintaan on osoitettu 2,2 henkilotyovuotta, jotka jakaantuvat

seuraavasti:
Henkil6 ja nimeke Tehtava Resurssi % tyodajasta
Leena Kinnunen, Hallinto, talous, viestinta, 80%

erikoiskirjastonhoitaja koulutussuunnittelu

Kristiina Hoikka, Koulutussuunnittelu, viestinta 80%
kirjastonhoitaja

Nina Sipola, Valtakunnallinen yhteistyo, 20%
kirjastonjohtaja alueellinen johtamisen tukeminen
Sanna Haakana, Alueellinen LaNu-tyo 20%

erikoiskirjastonhoitaja

Kaisa Numminen, Kaukopalvelun antolainaus 20%
kirjastonhoitaja

Rovaniemen kaupunginkirjaston neljan asiakaspalvelupaallikdn tehtaviin on
madritelty osallistuminen alueelliseen tyéhon.

AKE Lapin ohjausryhmaan kuuluvat:

e AKE-tiimi: Sanna Haakana, Kristiina Hoikka, Leena Kinnunen ja Nina Sipola
e Tiina Kallio, Salla

e Marko Niemeld, Rovaniemi

* Kyosti Satokangas, Kolari

e Virpi Veskoniemi, varalla Anna Roos, Inari

Ohjausryhma kokoontuu noin 4-5 kertaa vuodessa, joista yksi on ldhikokous.
Ohjausryhman tehtdavana on toimia kontaktina kentalle, tukea ja jalkauttaa AKE-
toimintaa, osallistua toiminnan suunnitteluun ja raportointiin.



Talous

AKE Lapin toimintaan vuodelle 2026 haetaan yhteensad 185592 € avustusta. Avustuksen
kaytto jakaantuisi seuraavasti:

AKE Lappi 2026 euroa
Palkat ja pdivarahat 125663
Asiantuntijakulut 19360
Matka- ja majoituskulut 8144
Koulutustapahtumien tilavuokrat 600
Koulutusten ja kokousten kahvitarjoilut 6190
Kaukolainojen antolainaus, postikulut 7600
Ty6huonekulu ja hallinnolliset kulut 8548
Laitteet, materiaalit ohjelmat 9587
Haettava avustus yhteensa 185692

Toiminnan arviointi

AKE Lappi arvioi toimintaansa tilastoimalla toimintaansa maarallisesti seka
kokoamalla laadullista arviointia useilla eri tavoilla.

Laajempi toiminnan arviointi tehdaan kevaalla alueen henkilostolle kohdennettavana
kyselyna kadyttden aiempien vuosien kysymyksia vertailutiedon saamiseksi. Kysely
tuottaa seka maarallista etta sanallista tietoa.

Toiminnalle on asetettu mittareita tavoitetasoineen, ja nailld pystytdan seuraamaan
toiminnan kehittymista eri vuosina. Seuraavassa taulukossa on esitelty vuonna 2026
kaytettavat mittarit ja tavoitetasot:

Mittari Tavoitetaso vuodelle 2026

Toteutetut koulutukset Koulutusten teemat noudattavat AKE Lapin
toiminnalle valittuja paamaaria. Suunnitellut
koulutustilaisuudet on toteutettu.

Toiminnan ennakointi Tulevan kauden toiminta on aikataulutettu ja
tiedotettu paapiirteissaan kauden alussa
(joulukuussa ja ennen lomakautta). Tapahtumien

tiedotteet on lahetetty noin kuukautta ennen.




Osaamisen kehittamisen Osaamisen kehittdmista on toteutettu pedagogisesti
menetelmien vaihtoehdot monipuolisesti ja erilaisilla koulutusmuodoilla.

Osallistuminen koulutuksiin eri Jokaisesta kunnasta koulutuksiin osallistuu
kirjastoista vahintdan 2 osallistujaa vuoden aikana

Vertaisoppimiskayntien maara Vertaisoppijoiden maara on ollut vahintdan 3

henkea.
Lapin kirjaston paivakahvien Jokaisesta kirjastosta osallistutaan vahintdan
tavoittavuus neljalle paivakahville.

AKE Lapin uutiskirjeen avanneet | 80 % tilaajista on avannut uutiskirjeen. Uutiskirjeelld

tilaajat on tilaajia jokaisesta Lapin kunnasta.

AKE Lapin kysely alueen Kysely on toteutettu, analysoitu seka julkaistu
kirjastojen henkilokunnalle kevatkaudella.

AKE Lapin ohjausryhman Ohjausryhma on kokoontunut vahintaan 4 kertaa, ja
toiminta ja sitoutuminen toiminnasta on tehty itsearviointi.

Toimintaa arvioidaan jatkuvasti esimerkiksi seuraamalla koulutuksiin
ilmoittautuneiden maaraa ja osallistumista kunnittain, seuraamalla budjetin
toteutumaa ja tekemalla tarvittaessa muutoksia toimintasuunnitelmaan.

Sanallisia arvioita toiminnan onnistumisesta ja oikeasta kohdentamisesta kootaan
koulutuspalautteilla, aluekierroksella ja muissa tilaisuuksissa kdydyissa
keskusteluissa. Koulutuspalautteissa kdaytetaan AKE-alueiden yhteista kevytta,
sanallista arviointia painottavaa kyselytapaa.

Uutiskirjeiden saavutettavuutta ja kiinnostavuutta arvioidaan uutiskirjeohjelman
raporttien avulla. Kirjastojenlappi.fi - verkkosivun kayttoa tarkastellaan sivuston
analyysityokaluilla.

AKE-tiimi ja AKE Lapin ohjausryhma tekevat itsearviointia toiminnastaan.




