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Toimintaymparisto

AKE Lapin toiminta-alueeseen kuuluu 21 kuntaa, joista Ylitornio ja Pello muodostavat
Tornionlaakson kirjaston, ja Sodankyla, Pelkosenniemi ja Savukoski kuuluvat
Sompion kirjastoon. Alueen kirjastojen henkildmaara heindkuussa 2026 on noin 180
henked, henkilétyovuosien maara vuonna vuoden 2025 tilastojen mukaan on 136,43
htv. (Kirjastotilastot 2025).

Taulukko 1. Lapin kirjastojen henkilokunnan jakaantuminen koulutustaustan

mukaan.
Korkeakoulutetut | 2. aste Muut
htv 83,29 47,13 6,01
61 % 35% 4%

Henkilomaara vaihtelee kirjastoissa noin 1-50 tyontekijan valilla. Henkildtyovuosia
on alle 5 puolessa Lapin kirjastoista, ja pienten kirjastojen verkoston maarittelyn
mukaisia pienia kirjastoja (htv alle 3) on nelja.

Lapin kunnissa on padsaantoisesti vain paakirjasto, useampia toimipisteita on vain
Rovaniemelld ja Inarilla. Kirjastoautoja Lapin kunnilla on yhteensa 11 kappaletta,
joista Kittilalla ja Kolarilla on yhteinen auto, ja Muoniolla ja Enontekiolla toimii myos
Norjan ja Ruotsin puolella palveleva Yhteispohjoismainen kirjastoauto. Utsjoen
kirjastoautopalvelut ostetaan Norjasta.

Toiminta-alueen alueellisten erityispiirteiden vuoksi alueen henkil6sto tavoitetaan
parhaiten etayhteyksilla. Lahikoulutuksia ja kokouksia pyritadn kierrattamaan eri
paikkakunnilla, jotta osallistumisen mahdollisuudet eri kirjastoista olisivat
tasapuolisemmat. Esimerkiksi Kittildan on kaikista kirjastoista enintdan 4 tunnin
ajomatka ja sielld on myos lentokenttd, mikda mahdollistaa kouluttajien saamisen
|ahitilaisuuksiin kauempaakin. Pisimmat etdisyyden kirjastojen valilla ovat
pohjoisessa Utsjoen kirjaston ja eteldssa Simon kirjaston, joiden valimatka on 600 km
seka lansi-itdsuunnassa Ylitornion kirjaston ja Sallan kirjaston valimatka on 260 km.



Sallan monipaivelyauto

Kuva Lapin kirjastojen toimipisteet, pl. Kirjastoautot.
Iahikirjastot Inarissa ja Rovaniemella.

MML Paikkatietoikkunassa voit tarkastella kirjaston toimipisteitd, kirjastoautoja ja
Idhikirjastoja IGhemmin vaihtamalla tasojen ndkyvyyttd: Lapin kirjaston kirjastot ja

kirjastoautot.

Tavoitteet

Alueellisella kehittamistehtavalla luodaan edellytyksia toimialueen yleisten
kirjastojen toiminnan vahvistumiselle. Kehittamistehtavalla tuetaan toimialueen
yleisten kirjastojen kehittymista ja henkiloston osaamista seka edistetaan yleisten
kirjastojen keskinaista yhteistoimintaa. (Laki yleisist3 kirjastoista | 1492/2016).

Toimintaa ohjaavat kirjastolain liséksi Yleisten kirjastojen suunta-asiakirjan 2026—2030
seka Lapin kirjastojen vision 2025-2029 tavoitteet. AKEn toiminta kohdistuu vahvasti
my0s vaeston medialukutaidon monipuoliseen kehittamiseen Kansallisen
medialukutaidon ja mediakasvatuksen linjausten tavoitteiden ja toimenpiteiden

mukaisesti.

Toiminnan tavoitteina on, etta kirjastojen henkilokunnan osaaminen paranee,
kirjastojen palveluita paivitetadn alueen erityispiirteiden ja toimintaympariston
kehityksen mukaisesti, kirjastojen asiakkaat saatetaan paremmin tietoisiksi
kirjastoista ja niiden palveluista seka kirjastojen yhteistoiminta ja tiedon jakaminen
vahvistuvat.

Toiminnan painopisteet suunnitellaan vuosittain AKE Lapin ohjausryhman kanssa.
AKE Lapin teemoiksi valittiin vuosille 2026—2028 viestinta ja markkinointi seka
tulevaisuuden ennakointi, joiden toteuttamisen painotus valitaan ohjausryhmassa.



Kolmas valittu teema on kokoelmat, minka tavoitteena on luoda ymmarrysta
kokoelmien laajemmasta merkityksesta yhteiskunnassa.

Toiminnan tavoitteiden ja mittareiden kuvauksessa on kdytetty Opetus- ja
kulttuuriministerion tilaaman Yleisten kirjastojen alueellinen kehittdmistehtiva —
selvityksen (2025) pohjalta luotuja neljaa vaikutuspolkua (Kuvio 1).




Kuvio 1.

Alueellinen kehittamistehtava

Panokset

Alueelliseen
kehittamistehtavaan
myonnettava rahoitus

Alueellisen
kehittamistehtavan
henkil6storesurssi ja

osaaminen

Hankinta- ja
kehittamis-
hankerahoitus

Toiminta

Koulutuksen tarvekartoitukset,
koulutusten suunnittelu ja
kuratointi (yhdessa yleisten
kirjastojen kanssa) seka
koulutusten jarjestaminen
(tdydennyskoulutukset,
oppimisalustat jne.)

Vertaisoppiminen, mentorointi
ja tiedon vaihtoon liittyvien
tilaisuuksien/vierailujen
jarjestaminen

Tiedon tuottaminen (ml.
oppaat ja materiaalit)
kirjastojen tarjonnan ja
palveluiden kehittamiseksi
vastaamaan alueellisiin ja
muuttuviin toiminta-
ympariston tarpeisiin

Kehittamishankkeiden
toteuttaminen yleisten
kirjastojen toiminnan
kehittamiseksi

Viestinta ja tiedottaminen
alueen kirjastoille

Alueen kirjastojen yhteistyon
lisadminen ja tiedon
jakamisen jarjestaminen

Yhteisty6 valtakunnallista ja
alueellista kehittamistehtavaa
hoitavien kirjastojen kanssa

Yleinen toiminta: Toiminta-
suunnitelmat, palautteen
kerdaminen ja oman toiminnan
kehittaminen (AKE-kirjastot)

Yleisten kirjastojen koko toiminnasta syntyvat vaikutukset -

Aikaansaannokset ja
suorat vaikutukset

Kirjastojen henkilokunnan
osaaminen paranee

Kirjastojen palveluita
paivitetaan soveltuviksi
alueellisiin erityispiirteisiin ja
toimintaympariston
kehitykseen systemaattisesti

Kirjastojen asiakkaat ovat
paremmin tietoisia kirjastoista
ja niiden palveluista

Kirjastojen yhteistyo ja tiedon
jakaminen lisaantyy ja
yhteistyon vaikuttavuus
paranee

Kirjastotoiminnan kehittymista
seurataan systemaattisesti ja
ollaan valtakunnallisesti
paremmin tietoisia
kehitystilanteesta

-

>
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Kirjastojen alueellisen kehittamistehtavan ja yleisten kirjastojen toiminnan kokonaisuuden vaikutuksia kuvaava malli.

Vililliset
vaikutukset

Kirjastopalveluiden osuvuus
alueellisiin erityistarpeisiin
(aluerakenne, kieli- ja kulttuuri
jne.) paranee

Kirjastopalveluiden laatu
vastaa valtakunnallisesti
tasalaatuisesti digitalisaation,
kulttuurisen moninaisuuden ja
osallisuuden tarpeisiin

Eri asiakasryhmat hyodyntavat
kirjastoa laajasti. Kirjasto toimii
kaikkien kirjastona

Kaikilla Suomessa asuvilla on
mahdollisuus elinikdiseen
oppimiseen ja osaamisen
kehittamiseen kirjastoissa

Kirjastojen vilisella ja
kirjastojen ja muiden
toimijoiden valiselld
yhteistyolla skaalataan
onnistuneesti oppeja ja
tuotetaan laadukkaampia
palveluita

Yhteiskunnallinen
vaikuttavuus

Kirjastopalvelut vastaavat
kayttdjien tarpeita ja
yhteiskunnan muutosta

Suomalaisten osaaminen,
lukutaito ja sivistys vahvistuvat

Kuntien ja alueiden
elinvoimaisuus sailyy

Vdeston osallisuus,
moniarvoisuus,
yhdenvertaisuus ja
sananvapaus vahvistuvat

Kirjastojen toiminta auttaa
yhteiskuntaa uudistumaan ja
kehittymaan



Koulutussisaltéjen kolme padteemaa vuosille 2025-2028 ovat:

1. Kokoelmien yhteiskunnallinen merkitys
Koulutusten tavoitteena on luoda ymmarrystd kokoelmatyon laajemmasta
merkityksesta kirjastojen toiminnan perustana. Tilaisuuksissa kasitelldan mm.
kokoelmien esille tuomista, kokoelmien merkitysta yhteiskunnallisen
vuoropuhelun edistamisessa seka lukutaitotydssa. Nama ovat tarkeita
teemoja myos kirjastojen viestinndssa ja markkinoinnissa. Muita tulokulmia
on mm. asiakkaiden osallistaminen ja aktivoiminen aineiston valinnassa.

2. Viestinta ja markkinointi
Koulutusten tavoitteena on vahvistaa taitoja viestia vaikuttavasti niin
asiakkaille kuin paattajille. Koulutuksissa kasitellaan mm. markkinoinnin
psykologiaa, vaikuttavan tekstin tuottamista eri kanaville, asiakkaiden
tarpeiden tunnistamista ja tekoalyn kayttoa, ja koulutus sisdltda niin
luentotyyppista sisaltéa kuin kaytannon harjoittelua.

3. Tulevaisuuden ennakointi
Tulevaisuuden ennakoinnilla pyritdan vaikuttamaan tulevaisuuden
rakentumiseen avaamalla tulevaisuusvallan kasitettd, lisadmalla ymmarrysta
ymparistdn havainnoinnin merkityksesta.

Toimenpiteet vaikutuspoluilla

AKE Lapin vuoden 2027 toiminnan suunnittelu on laadittu OKM:n tilaaman Yleisten
kirjastojen alueellinen kehittimistehtdvd-selvityksen ja sen pohjalta OKMn, AVIn ja AKE-
kirjastojen yhteistyossa koottujen vaikutuspolkujen mukaisesti (linkki selvitykseen).

Toiminnan suunnittelussa otetaan ohjaavien asiakirjojen lisaksi huomioon edellisen vuoden
toiminnan arviointi ja kehittamistarpeet. Alueen kirjastojen henkilékunnalle suunnattiin
kevaalla 2026 lomakekysely, jossa arvioitiin AKE-toiminnan onnistumista ja vaikutuksia.
Kyselyn tulokset ovat luettavissa kirjastojenlappi.fi-sivulla. Tulosten perusteella kehitémme

erityisesti viestintaa, koulutusten suunnittelua ja verkostoitumisen tukemista.
Konkreettisesti ndma nakyvat esim. AKE Lapin uutiskirjeen sisdllén uudistamisena,
paivdakahvien eriyttamiselld vertaistukea ja verkostoitumista tukeviin ja osaamisen
kehittamiseen tahtaaviin tilaisuuksiin, seka jatkamalla koulutustilaisuuksien hajauttamista
eri puolille Lappia.

Koulutussuunnittelussa otetaan huomioon vuosina 2024—-2025 aluekierroksen yhteydessa

kdydyissa Osaamiskeskusteluissa tunnistetut osaamisvajeet. Keskusteluihin ja havaittuihin

vajeisiin palataan vield vuosien 2026—-2027 aluekierroksella. Kartoitus on hyva uusia jdlleen
2028-2029 sopivalla menetelmalla.



Taulukko 2: AKE Lappi toimintasuunnitelma 2027 tavoitteet ja toimenpiteet vaikutuspoluilla

Laki yleisista kirjastoista 1492/2016

Tehtava (Lain 8 § ja OKM-polut)

Kehittamistehtavalla

kehittymista
e tuetaan henkil6ston osaamista

yhteistoimintaa

Alueellisella kehittamistehtavalld luodaan edellytyksia
toimialueen yleisten kirjastojen toiminnan vahvistumiselle.

e tuetaan toimialueen yleisten kirjastojen

e edistetaan yleisten kirjastojen keskinaista

Toteutus

Suunniteltu tilaisuus tai toimenpide
toimintasuunnitelmassa.

Koulutussisaltdjen kolme paateemaa
vuosille 2025-2028 ovat

Kokoelmien yhteiskunnallinen merkitys,
viestinta ja markkinointi seka tulevaisuuden
ennakointi.

Menetelmat

IAKE-palvelut

* Viestinta

e Kehittdmisen tukeminen

e Ohjatut keskustelut
Pedagogiset menetelmat

e Vertaisoppiminen

* Luennot

e TyOpajat

e Webinaarit ja webinaarisarjat

e Itsendinen verkko-oppiminen

*  Opintopiirit

e Ohjatut keskustelut

e Materiaalien jakaminen

itsendiseen oppimiseen

\Vaikutus

Polku 1: Kirjastojen henkilokunnan
0saaminen paranee

Polku 2: Kirjaston palvelujen
paivittaminen ja kehittaminen

Polku 3: Viestinta ja yleisen tietoisuuden
lisddminen kirjastopalveluista

Polku 4: Yhteistoiminta ja koordinaatio

Toimialueen yleisten kirjastojen kehittyminen.

IAKEn aluekierros

AKE-palvelu Viestinta, Kehittdmisen
tukeminen

Polku 2: Kirjaston palvelujen
paivittdminen ja kehittdminen

Polku 3: Viestinta ja yleisen tietoisuuden
lisadminen kirjastopalveluista

Keskindisen yhteistoiminnan edistaminen.

Toimialueen yleisten kirjastojen kehittyminen.

Hankesparraus, sis. Kansainvalinen toiminta

IAKE-palvelu Kehittamisen tukeminen

Polku 2: Kirjaston palvelujen
paivittaminen ja kehittaminen
Polku 4: Yhteistoiminta ja koordinaatio

Toimialueen yleisten kirjastojen kehittyminen.

Ohjatut keskustelut (Topaasia-tyokalu)

AKE-palvelu Ohjatut keskustelut

Polku 2: Kirjaston palvelujen
paivittdminen ja kehittdminen

Henkiloston osaamisen tukeminen.

AKE-perehdytys

AKE-palvelu Viestinta

Polku 3: Viestinta ja yleisen tietoisuuden
lisddminen kirjastopalveluista

Toimialueen yleisten kirjastojen kehittyminen.

Uutiskirje

AKE-palvelu Viestinta

Polku 3: Viestinta ja yleisen tietoisuuden
lisadminen kirjastopalveluista

Toimialueen yleisten kirjastojen kehittyminen.

Kirjava kirjasto -blogi

AKE-palvelu Viestinta

Polku 3: Viestinta ja yleisen tietoisuuden
lisadminen kirjastopalveluista




Toimialueen yleisten kirjastojen kehittyminen.

Kirjastojenlappi.fi -verkkosivu

AKE-palvelu Viestinta

Polku 3: Viestinta ja yleisen tietoisuuden
lisddminen kirjastopalveluista

Toimialueen yleisten kirjastojen kehittyminen.
Keskindisen yhteistoiminnan edistaminen.

Materiaalipankki Kirjastojenlapissa
Lapin kirjastojen yhteisen tyotilan
tarjoaminen (Teams)

AKE-palvelu Kehittamisen tukeminen

Polku 2: Kirjaston palvelujen
paivittaminen ja kehittaminen
Polku 4: Yhteistoiminta ja koordinaatio

Toimialueen yleisten kirjastojen kehittyminen.
Henkiloston osaamisen tukeminen.

Lapin kirjastoille lainattavat
materiaalipaketit.

*  Nepsy-laatikko lapsille ja aikuisille

e Laskemisen ja lukemisen
apuvalinelaatikko

*  Tarinasalkut

e Striimausboksit

e Metsamuistipaja

IAKE-palvelu Kehittamisen tukeminen

Polku 1: Kirjastojen henkilokunnan
0saaminen paranee

Polku 2: Kirjaston palvelujen
paivittdminen ja kehittdminen

Kirjastojen yhteistoiminnan edistaminen.

Alueellisten tyéryhmien toiminta
(fasilitointi)
Pomokahvit (fasilitointi)

IAKE-palvelu Kehittamisen tukeminen

Polku 4: Yhteistoiminta ja koordinaatio

Kirjastojen yhteistoiminnan edistaminen.

Paivakahvit ovat vuodesta 2027 alkaen
kuulumiskahvit (fasilitointi)

AKE-palvelu Kehittamisen tukeminen

Polku 4: Yhteistoiminta ja koordinaatio

'Yhteistyo AKEjen, VAKEN, LVVn ja muiden kirjastojen Kaukolainojen antolainauksen postimaksut |AKE-palvelu Polku 4: Yhteistoiminta ja koordinaatio
kanssa.

Toimialueen kirjastojen yhteistoiminnan edistaminen. Lapin kirjastopaivat (2 pva) Luennot Polku 1: Kirjastojen henkilékunnan
Henkiloston osaamisen tukeminen. Tydpajat 0saaminen paranee

Polku 4: Yhteistoiminta ja koordinaatio

Toimialueen yleisten kirjastojen kehittyminen.
Kirjastojen yhteistoiminnan edistaminen.
Henkil6stén osaamisen tukeminen.

Pohjoisen esihenkilopaivat (2 pva)

\Vertaisoppiminen
Luennot
TyOpajat

Polku 1: Kirjastojen henkilokunnan
0saaminen paranee

Polku 2: Kirjaston palvelujen
paivittdminen ja kehittdminen

Polku 4: Yhteistoiminta ja koordinaatio




’Toimialueen yleisten kirjastojen kehittyminen.
K

irjastojen yhteistoiminnan edistaminen.
Henkiloston osaamisen tukeminen.

Alueellisten verkostojen lahikoulutuspaivat

¢ LaNu-alueellinen tyéryhma (2 pva)
e Lukutaitoverkosto (1 pva) ja
e Tapahtumaverkosto 1 pva)

\Vertaisoppiminen
Luennot
TyOpajat

Polku 1: Kirjastojen henkilokunnan
0saaminen paranee

Polku 2: Kirjaston palvelujen
paivittaminen ja kehittaminen

Polku 4: Yhteistoiminta ja koordinaatio

Kirjastojen yhteistoiminnan edistaminen.
Henkiloston osaamisen tukeminen.

Toimialueen yleisten kirjastojen kehittyminen.

Opintomatka

\Vertaisoppiminen

Polku 1: Kirjastojen henkilokunnan
0saaminen paranee

Polku 2: Kirjaston palvelujen
paivittdminen ja kehittdminen

Henkil6ston osaamisen tukeminen.

Liboppi-kurssit

Itsendinen verkko-oppiminen
Opintopiirit

Polku 1: Kirjastojen henkilékunnan
0saaminen paranee

\Webinaarit ja webinaarisarjat

Henkil6ston osaamisen tukeminen. Osaamispysakki-webinaarit Luennot Polku 1: Kirjastojen henkilékunnan
Tyopajat 0saaminen paranee
Henkiloston osaamisen tukeminen. Etakoulutukset Luennot Polku 1: Kirjastojen henkilokunnan

0saaminen paranee




10

Vaikutuspolku 1: Henkil6ston osaamisen kehittaminen

Koulutustilaisuudet ja -menetelmat

AKE Lapin teemojen ympdrille toteutetaan osaamisen kehittamistd monipuolisesti ja
mahdollisuuksien mukaan eri paikkakunnilla Lapissa. Enemmist6 koulutustilaisuuksista
jarjestetdan etanad, jotta osallistuminen on helpompaa, tai suosittuina opintopiireina.
Etakoulutuksista tehddaan myds mahdollisuuksien mukaan tallenteet, jotta osallistuminen ei
ole kiinni ajankohdasta tai etdisyydesta. Lahikoulutuspaivida on vuodessa noin 7, joista Lapin
kirjastopaivat ja Pohjoisen esihenkilopaivat ovat kaksipaivaisia tapahtumia. Etdisyyksista ja
osallistumisen haasteista huolimatta ldhikoulutuksia jarjestetdan, koska ne ovat tarkeita
tilaisuuksia kohtaamiseen ja verkostoitumiseen.

Osaamispysakki-webinaarit

Osaamispysakki-webinaareissa nostetaan esille ajankohtaisia tai AKE Lapin teemoihin
liittyvia hankkeita, raportteja, keskusteluja. Webinaareja jarjestetdan lomakausia lukuun
ottamatta joka toinen viikko. Tilaisuuksista ilmoitetaan Kirjastot.fi -sivuston
ammattikalenterissa, ja niihin voidaan osallistua AKE Lapin alueen lisaksi muilta AKE-alueilta.

Liboppi-kurssit
Kurssien markkinointia jatketaan ja toteutetaan opintopiireja yhteistydssa muiden AKE-
kirjastojen kanssa.

Vertaisoppiminen

Alueen henkilokunnalle tarjotaan edelleen mahdollisuus vertaisoppimiseen tai -
opettamiseen toisessa Lapin kirjastossa tai muualla Suomessa, paasaantoisesti yhden
tyopdivan mittaisena. Oppimispdivan matka- ja mahdolliset majoituskulut kustannetaan AKE
Lapin budjetista. Kouluttautuneiden osaamisen jakamista kehitetdaan edelleen.

Vuodesta 2022 vuoteen 2025 toiminutta Kirjastokaveri-toimintaa ei jatketa entisessa
muodossaan, mutta Kirjastokavereita kannustetaan syventamaan luotua yhteistyota
esimerkiksi Lapin kirjaston vision 2026-2029 toteuttamiseksi tai yhteisen hankkeiden
muodossa.

Alueellisten tydryhmien toteuttamat koulutukset

Alueellinen tapahtuma-, aikuisten lukutaito- ja LaNu-tiimi toteuttavat yhdessa AKE-tiimin
kanssa koulutustilaisuuksia Idhipaivina tai webinaareina.

Koulutusten teemat ja sisallot kuuluvat kunkin tiimin aihealueelle, ja ne sisdltavat esim.
luentoja, tyopajoja ja kdytdnndn harjoituksia. Joko erillisind- tai Osaamispysakki-
webinaareina toteutettavat koulutukset tallennetaan ja ne ovat katsottavissa AKE Lapin
soittolistalla tai rajatun ajan koulutukseen ilmoittautuneille.
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Lapin kirjastopaivat

Lapin kirjastopdivat jarjestetadn lahikoulutuksena 9. kerran, toteutuspaikkakuntana vuonna
2027 on Kemi. Paivien osallistujamaaraksi arvioidaan noin 70 henkea laajasti eri Lapin
kirjastoista.

Pohjoisen esihenkilopaivat

Yhdessa AKE Oulun kanssa jarjestetdaan Pohjoisen esihenkiloverkoston kaksipdivdinen
tapaaminen syyskuussa AKE Oulun alueella. Jarjestyksessaan viidennet paivat jarjestetdan
vuosittain vuorotellen Lapin, Pohjois-Pohjanmaan ja Kainuun alueella.

Pomopaiva

Kirjastojen johtajille ja esihenkildille kohdennettuja Pomopadivia jarjestetdan etdana 1-2
kertaa vuoden 2027 aikana. Tilaisuudet sisaltdvat joko asiantuntija-alustuksia tai
vapaamuotoista keskustelua johtamiseen liittyvista aiheista.

Vaikutuspolku 2: Kirjastojen palveluiden paivittaminen ja kehittaminen

Kirjastojen itsearviointi

AKE tukee kirjastojen itsearviointityon aloittamista Lahden Vaikuttava kirjasto -
itsearviointimallilla. Tavoitteena on jakaa arviointimallin toteutus useammalle vuodelle
laatimalla joko koko Lapin kirjastoille yhteinen tai kirjastokohtainen arviointisuunnitelma.
Malli on esitelty Pohjoisen esihenkilopdivilld 2026, ja sen kayttdoonottoa ja kirjastojen
itsearviointia tuetaan Osaamispysakeilld seka muissa tapaamisissa.

AKE Lapin vierailut alueen kirjastoissa

Alueellisen kehittdmistehtavan hoitaminen perustuu toiminta-alueen ja kohderyhman
tarpeiden tuntemiseen. Tarkea valine tiedon kokoamiseksi on joka toinen vuosi kuhunkin
kuntaan suuntautuvat AKE-vierailut.

2026-2027 tapaamisten sisadltond on mm. 2024-2026 kaytyjen osaamiskeskusteluissa
paatettyjen kehittamiskohteiden seka Lapin kirjaston vision toteuttaminen arviointi.
Vierailut ovat myods mahdollisuus tarjota tietoa AKEn toiminnasta esim. AKEn
palvelutarjottimen esittelylld. Vierailulla tai sen jdlkeen on mahdollista kdyda Topaasia-
keskustelu kirjastojen toivomasta aiheesta etdyhteydella.

Vuoden 2027 vierailukohteita ovat Kemi, Enontekio, Muonio, Inari, Utsjoki, Kittild, Posio ja
Simo. Vierailuille osallistuvat AKE-tiimista Leena Kinnunen, Kristiina Hoikka, seka
mahdollisuuksien mukaan Sanna Haakana.
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Shared reading-tilaisuudet

AKE Lappi koulutti vuonna 2026 viisi Lapin yleisten kirjastojen tydntekijaa Shared reading-
ohjaajaksi. Koulutetut sitoutuivat toteuttamaan Shared reading -tilaisuuksia asiakkaille Lapin
kirjastoissa.

2027 jatketaan Shared reading -tyotavan koulutusta. Kurssilta ei saa sertifioitua Shared
reading —ohjaajan koulutusta, vaan osallistuja voi ohjata jaettua lukemista lukupiireissa.
Kouluttajana toimii Pia Houni.

Opintomatka

Jarjestetadn opintomatka paakaupunkiseudun kirjastoihin. Vierailunkohteiksi valitaan
vuoden 2027 teemojen mukaisesti kirjastoja, joissa on tehty vaikutusten arviointia ja
asiakkaiden osallistamista, seka joissa on tehty kiinnostavia tilaratkaisuja ja aineistojen
esittelyja.

Topaasia-keskustelutyokalu

Vuonna 2027 Topaasia-tyokalua kaytetadn AKE Lapin aluekierroksella kunkin kirjaston
tarpeista raataloityjen keskustelujen alustana. Keskustelualustaa kaytetadan myos muiden
ajankohtaisten keskustelujen vetamiseen, seka muissa yksilo- ja ryhmakeskusteluissa seka
tiettyja teemoja syventaviin reflektointeihin.

Materiaalipaketit

Yhteisesti alueen kirjastoille voidaan tuottaa ja tdydentaa jo olemassa olevia
materiaalipaketteja, kuten nepsy-laatikoita, Tarinasalkkuja tai striimausbokseja. Tuetaan
kirjastojen paattajaviestintad esimerkiksi Vaikuttava kirjasto -aineiston pohjalta.

Vaikutuspolku 3: Viestinta ja yleisen tietoisuuden lisaaminen kirjastopalveluista

AKE Lapin graafinen ilme uudistettiin syksylla 2026. Uudistuksella pyrittiin erottamaan AKE
Lapin toiminta selvemmin Lapin kirjastojen toiminnasta, silld toiminta-alueet ovat
yhtenevat, eika tehtavien jako ole koko Lapin henkilokunnalle selva. AKE Lappi voi tuottaa
uuden ilmeen mukaisesti markkinointi- ja viestintamateriaaleja niin kirjastoille kuin
paattdjille. Samalla on mahdollista laatia suunnitelma some-viestintdan Instagramissa.

AKE Lapin uutiskirje

Uutiskirjeen rakennetta tiivistetdan ja selkiytetdadan AKE Lapin arviointikyselyn pohjalta,
tavoitteena on jasentda sisaltéa paremmin seka seuloa aiempaa tarkemmin valitettavan
tiedon maaraa. Uutiskirjeeseen kuuluu Saamelaisen erikoiskirjaston palsta, lisdaksi pyritdaan
nostamaan esille laajemmin Lapissa tehtavaa tyota “vierailijakynien” kautta. Uutiskirjeen
tilaajamaara on lokakuussa 140, joista pdadosa on Lapin kirjastoista. Tavoitteena on jakelun
ulottuminen koko AKE Lapin kirjastojen henkilékuntaan.
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Kirjastojenlappi.fi ja Teams

Verkkosivusto kirjastojenlappi.fi on Lapin alueen kirjastojen henkilokunnalle suunnattu
avoin verkkosivusto, joka esittelee AKE Lapin toimintaa ja tarjoaa tietoa AKE Lapin
jarjestamista koulutuksista. Alustalle on koottu julkiset Lapin yleisten kirjastojen ohjeet ja
tiedotteet. AKE Lapin graafisen ilmeen paivitysta jatketaan uudistamalla Kirjastojenlappi.fi-
sivua AKE Lapin uuden graafisen ilmeen mukaisesti. Samalla sivustokokonaisuutta pyritdaan
selkeyttamaan ja muokkaamaan saavutettavammaksi.

AKEn muu viestinta painottuu Lapin yleisten kirjastojen Teams-kanavalle, johon kaikki Lapin
kirjastoissa tyoskentelevat liitetddn. Teams-kanava toimii myos vain Lapin yleisille kirjastoille
tarkoitetun materiaalin jakamisessa.

Kirjava kirjasto —blogi

Kirjava kirjasto -blogissa kirjastolaiset kirjoittavat kirjastotyostd ja —palveluista. Blogin
kayttotarkoitus on viestia kirjastotydsta muille kirjastolaisille ja muulle yleisélle. Uusi
kirjoitus julkaistaan viikoittain ja se jaetaan LinkedIn -tililla. Blogin kirjoitusohjeet ja vuorot
ovat Kirjastojenlapissa ja useimmilla kirjastoilla on omat tunnukset. Blogin ulkoasu
uudistetaan logouudistuksen myota.

Vaikutuspolku 4: Yhteistoiminta ja koordinaatio

Alueelliset tyoryhmat

Lapissa toimii kolme alueen kirjastojen seka henkilokunnan osaamisen kehittymista tukevaa
verkostoa: LaNu-tyoryhma sekd Tapahtuma- ja Lukutaitoverkostot. Alueellinen kehittdminen
on osa verkostojen vetdjien tehtavaa. Verkostojen tavoitteena on jakaa hyvia kaytanteits,
suunnitella ja koordinoida yhteista toimintaa ja tapahtumia sekéa tukea kirjastojen valista
vuorovaikutusta.

Verkostot osallistuvat koulutustilaisuuksien jarjestamiseen yhdessa AKE-tiimin kanssa.

Pomokahvit

Kirjastonjohtajille ja esihenkildille jarjestetdan vapaamuotoisia Pomokahveja. Naiden
vetovastuu on ryhmalla itselladn, samoin tilaisuuksien aiheet ja kasiteltavat asiat. AKE toimii
koollekutsujana, tarvittaessa fasilitoi ja jarjestaa ulkopuolisen alustajan.

Lapin kirjastojen paivakahvit

Koko Lapin kirjastojen henkilokunnalle suunnattujen paivakahvien konseptia muutetaan
vuonna 2027. Jo vuoden 2025 tilastoinnissa tehtiin jako osaamisen kehittamiseen
kohdentuviin pdivakahveihin ja toisaalta verkostoitumista, yhteistyota ja tiedotusta tukeviin
tilaisuuksiin.

Vuodesta 2027 padivakahvien nimelld jarjestettavat tilaisuudet keskittyvat kirjastojen
yhteistoimintaan ja vertaistukeen, ja niissa kuullaan kirjastojen, AKEn ja alueellisten
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tydryhmien ajankohtaisia asioita. Paivakahveja jarjestetdan kerran kuussa vuorotellen
Osaamispysakki-webinaarien kanssa.

Yhteistyd muiden toimijoiden kanssa

AKE Lappi toimii yhteistyossa muiden AKE-koordinaattoreiden kanssa ja osallistuu yhteisiin
etd- ja lahitapaamisiin. Sanna Haakana toimii Lapin edustajana Seindjoen ERTE:n
yhteistydryhmassa ja Lapin alueellisen LaNu-verkoston vetdjana. Kristiina Hoikka on
jasenena Liboppi-toimituskunnassa ja jatkaa vuonna 2027 sen puheenjohtajistossa. Lisdksi
osallistutaan erilaisiin AKE-toiminnan ad hoc-tyoryhmiin.

Koulutusten osalta yhteistyotd tehdaan LVVn, VAKEn ja muiden AKE-kirjastojen kanssa.
Yhteistyotd AKE Oulun kanssa tiivistetdan jarjestamalla mm. yhteinen etétilaisuus
molempien alueiden henkilokunnalle (Kailappo-kahvit) seka yhteisia koulutustilaisuuksia.

AKE Kuopion, AKE Vaasan ja AKE Joensuun kanssa on toteutettu Osaamisen poluille -julkaisu
suomeksi ja ruotsiksi. Yhteistyo jatkuu Liboppikurssin ja opintopiirien muodossa 2027.

Vuonna 2027 pyritdan I6ytamaan uusia yhteistyokohteita eri AKE-kirjastojen kanssa.

Kaukolainaus

Rovaniemen kaupunginkirjastolla on alueellista kehittamistehtdavaa hoitavana kirjastona
velvollisuus antaa kaukolainoja maksutta muille yleisille kirjastoille. (Laki yleisista kirjastoista
12 §). Kaukolainoja ldhetetdan muihin yleisiin kirjastoihin tarpeen mukaan.

Henkiloresurssit

AKE-koordinaattoreina toimivat erikoiskirjastonhoitaja Leena Kinnunen ja kirjastonhoitaja
Kristiina Hoikka, joilla molemmilla AKE-ty6ta on 80 % tyOajasta. Erikoiskirjastonhoitaja Sanna
Haakanan tyGajasta 10 % on varattu alueelliseen LaNu-ty6hon. Kaukolainausta hoitaa
kirjastonhoitaja Kaisa Nummisen 20 % ty0panoksella. AKE-toiminnasta vastaa
kirjastonjohtaja Nina Sipola, jolle AKE-tehtdvaan on osoitettu 10 % tydajasta. Yhteensa
Rovaniemen kaupunginkirjastossa on AKE-toimintaan osoitettu 2 henkil6tyovuotta.

Rovaniemen kaupunginkirjaston neljd asiakaspalvelupaallikk6a osallistuvat alueelliseen
kehittamistyohon tydhon omien substanssialueidensa mukaan.

AKE Lapin ohjausryhmaan kuuluivat marraskuussa 2026

e AKE-tiimi: Sanna Haakana, Kristiina Hoikka, Leena Kinnunen ja Nina Sipola
* Tuija Guttorm, Utsjoki

e Satu lhanamaki, LVV

¢ Marko Niemeld, Rovaniemi

e Laura Saaskilahti, Salla
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e Virpi Veskoniemi, Inari

Ohjausryhma kokoontuu noin 4-5 kertaa vuodessa, joista yksi on ldhikokous. Ohjausryhman
tehtdvana on toimia kontaktina kentélle, tukea ja jalkauttaa AKE-toimintaa, osallistua
toiminnan suunnitteluun ja raportointiin. Ohjausryhman alueellista kattavuutta pyritaan
vahvistamaan nimedamalla vahintdan nelja edustajaa alueen kirjastoista seka 1-2
varajasenta.

Toiminnan arviointi

AKEn toiminnan arviointiin kerdtdan tietoa mm. koulutuspalautteilla, eri tilaisuuksissa
saatavalla suoralla palautteella seka vuosittain tehtavalla henkil6kunnalle kohdistettavalla
lomakekyselylla tai ryhmakeskustelulla. AKE-tiimi sekad ohjausryhma tekevat myos
saannollista itsearviointia toiminnastaan.

Koulutuspalautteissa kaytetadn AKE-alueiden yhteista kevyttd, sanallista arviointia
painottavaa kyselytapaa ja lisdksi kysytaan, miten osallistuja ajattelee soveltaa opittua
omassa tydssaan. Alueen kirjastojen osallistumista toimintaan mitataan mm.
osallistujamaarilla seka tarkastelemalla osallistumista kunnittain.

Uutiskirjeiden saavutettavuutta ja kiinnostavuutta arvioidaan uutiskirjeohjelman raporttien
avulla. Kirjastojenlappi.fi - verkkosivun kadyttoa tarkastellaan sivuston analyysityokaluilla.

Taulukko 3: Alueellista kehittamistehtavaa hoitavien kirjastojen toiminnan tavoitteet ja
mittarit vaikutuspoluittain, AKE Lapin tavoitteet ja mittarit 2027.

1. Henkiloston osaamisen kehittaminen
Kirjastojen henkilokunnan osaaminen paranee

Tavoite Tavoitetaso ja mittarit vuodelle 2027
Koulutussuunnitelman laatiminen Mittari:

kirjastolain tavoitteiden ja tehtavien Koulutussuunnitelma on laadittu
pohjalta. Koulutussuunnitelma sisaltyy kirjastolain ja tehtdvien pohjalta ja
toimintasuunnitelmaan. huomioiden alueen erityistarpeet ja

todetut osaamisvajeet
(Osaamiskeskustelut 2024 ja 2025).
Koulutussuunnitelma sisaltyy
toimintasuunnitelmaan.

Henkiloston osallistuminen koulutuksiin on Mittari:
hyvalla tasolla Koulutuksiin osallistutaan kaikista Lapin
kunnista.
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Koulutuksiin osallistuneiden osuus Lapin
yleisten kirjastojen yhteenlasketuista
henkilétydvuosista on 105 %

Henkildstén osaaminen on parantunut
suhteessa kirjastolain tavoitteisiin

Mittari:

Henkildstén osaaminen suhteessa
kirjastolain tavoitteisiin on arvoitu
kirjastonjohtajan itsearvioinnilla.
Henkiloston osaaminen suhteessa
kirjastolain tavoitteisiin on parantunut.

2. Kirjastojen palveluiden paivittaminen ja kehittaminen

Kirjastojen palveluita pdivitetddn soveltuviksi alueellisiin erityispiirteisiin ja

toimintaympdriston kehitykseen systemaattisesti

Nykyisten palvelujen ja kdyténteiden
kehittdminen ja uusien palveluiden luominen
toimintaymparistolahtoisesti seka hyvien
kaytanteiden levittdminen

Mittari:

AKEn saanndlliset vierailut alueen
kirjastoihin toimintaympariston
tilannetiedon ja tarpeiden kartoittamiseksi
toteutettu.

Alueen kirjastojen kanssa yhteistyossa
tuotetun Lapin kirjaston vision 2026—2029
toteutumista seurattu.

Webinaareissa ja lahikoulutuspaivilla
nostettu esille ajankohtaisia aiheita,
hankkeita sekd esimerkkeja hyvista
kaytanteista.

3. Viestinta ja yleisen tietoisuuden lisdadminen kirjastopalveluista

Kirjastojen asiakkaat ovat paremmin tietoisia kirjastoista ja niiden palveluista

Kirjastojen viestinnan tukeminen, sisdltdaen
AKEn tuottamat kampanjat ja materiaalit
esim. kuntapaattdjiin vaikuttamiseen.

Mittari:
Viestinnan koulutus/koulutuksia on
jarjestetty.

Materiaaleista on viestitty henkil6stolle.

AKE-uutiskirjeen tuottaminen.

Mittari:
Uutiskirje on ldhetetty noin 20 kertaa
vuodessa. Uutiskirjeiden tilaajien maara
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suhteessa alueen kirjastojen htv:iin n yli 90
%

AKE-alueen yhteisen asiakaskyselyn
laatiminen ja toteuttamisen tukeminen
kahden-kolmen vuoden viélein, alueen
asiakkaiden ndkemysten selvittaminen
kirjastojen palveluista.

Mittari:

AKE-alueen yhteisen asiakaskysely Lapin
kirjasto -kimpan tuottamana on toteutettu
vuonna 2026. Seuraava kysely toteutetaan
arviolta vuonna 2028.

4. Yhteistoiminta ja koordinaatio

Kirjastojen yhteistoiminta ja tiedon jakaminen lisddntyy ja yhteistyéon vaikuttavuus

paranee

AKE-toiminnalla on lisdtty alueen kirjastojen
keskinaista yhteistoimintaa, jossa
lahtokohtana on kirjastolain toteuttamisen
vahvistaminen.

Mittari:

Alueelliset tydryhmat ovat tavanneet
saannollisesti.

Yhteistoimintaa tukevat etdkahvit alueen
kirjastoille n. 6 kertaa vuodessa.
Pohjoisen kirjastojen yhteiset kahvit 2
kertaa vuodessa.

Kaikista Lapin yleisista kirjastoista
osallistutaan verkostoitumispaiville (esim.
Lapin kirjastopaivat, Pohjoisen
esihenkilopaivat).

AKE-kirjastojen valinen yhteistyd on
aktiivista.

Mittari:

On jarjestetty yhteisia koulutus- ja
verkostoitumistilaisuuksia eri AKE-
kirjastojen kanssa.

On osallistuttu yhteisiin AKE-projekteihin
tai koulutusohjelmiin, AKE alueiden
yhteisiin tapaamisiin ja yhteisten
materiaalien tuottamiseen.




Talous

AKE Lapin toimintaan haetaan vuodelle 2027 yhteensa 185099 € avustusta. Avustuksen
kdyttokohteet on esitetty taulukossa 4.

Taulukko 4: AKE Lapin talousarvio 2027

Kayttokohde Euroa % osuus
haetusta
avustuksesta

Henkiléstomenot 113361 61 %

Asiantuntijapalvelut 11200 6 %

Matkat ja majoitukset 17764 10 %

Koulutustapahtumien tilavuokrat 2790 2%

Koulutusten ja kokousten kahvitarjoilut 9150 5%

Kaukolainojen antolainaus, postikulut 10400 6%

Laitteet, materiaalit ja ohjelmat 12837 7%

Tyohuone- ja hallinnolliset kulut 7597 4%

185099 100 %




